
A business of Marsh McLennan

The GREEN 
TRANSITION 
INDEX
Overview de España

Julio 2022



2© Oliver Wyman

Buenos 
días

Amara Willendorf
Senior Practice Research Expert
Clima y Sostenibilidad y
Energía & Recursos Naturales

Pepa Chiarri
Executive Director
Clima y Sostenibilidad
Iberia Lead



3© Oliver Wyman

EL “GREEN TRANSITION INDEX” VALORA LA ACTUACIÓN MEDIOAMBIENTAL 
DE 29 PAÍSES EUROPEOS EN 7 CATEGORÍAS PRINCIPALES

Contexto

• Presión creciente a nivel mundial por adoptar políticas y 
prácticas a favor del medioambiente

• Inversores, bancos y consumidores más vocales sobre la 
necesidad de un modelo económico menos dependiente 
de los carburantes fósiles 

• Este movimiento ha sido especialmente palpable en 
Europa, donde la invasión de Ucrania ha incrementado la 
urgencia de actuar

• El “Green Transition Index (GTI)” facilita la comparativa 
entre los países en el progreso hacia la sostenibilidad y la 
reducción de emisiones

• El índice valora el resultado de 29 países europeos en 
7 categorías relacionadas con el medioambiente 

• Nuestro objetivo es identificar mejores prácticas que 
sirvan de referencia para quienes quieran avanzar en este 
tema tan crítico 

El “Green Transition Index”: Categorías principales

Naturaleza Economía

Residuos

Transporte

EdificiosEnergia

The Green 
Transition

Index

Nota: El índice otorga 100 puntos al país con mejor valor y 0 al peor, el resto se calculan de forma lineal.
Variables calculadas con factores relativos o de intensidad (ej. relativas a PIB, per cápita,, etc.) para su comparabilidad, más detalle en apéndice.

Industria
Manufacturera
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PAÍSES BAJOS LIDERA, ESPAÑA EN LA POSICIÓN 14 SIENDO EL TOP 2 DEL SUR DE EUROPA

GTI – Índice agregado
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Escandinavia y Europa Occidental lideran el ranking
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LOS PAÍSES CON ALTA RENTA PER CÁPITA TIENDEN A UN MEJOR RESULTADO EN EL ÍNDICE

PIB per cápita

• En general se observa una 
correlación entre el PIB y el 
resultado del índice, con 
algunas excepciones

• Luxemburgo, Irlanda y Noruega 
tiene peor resultado en el 
comparado con su riqueza

• Italia, Estonia y Eslovenia por el 
contrario presentan un buen score 
pese a tener menor PIB 
por habitante

PIB overperformers PIB underperformers

Correlación: r=0.445; p=0.016
Fuente: Eurostat, Oliver Wyman Analysis
Nota: PIB se refiere al PIB nominal. Unidades en Million de Euros por habitante.
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España vs. Países Europeos

ESPAÑA SE SITÚA EL #5 EN ECONOMÍA POR SU REDUCCIÓN EN EMISIONES Y USO DE ENERGÍA, 
Y EL GASTO PÚBLICO DE I+D SOBRE PIB DIRIGIDO A OBJETIVOS MEDIOAMBIENTALES
GTI – Economía

• Buena posición en el ranking debido a una 
mayor reducción de España frente a la 
media europea en cuanto a:
– Emisiones de GEI -21% de 2015-20  (#2 

ranking) vs. -9% media europea
– Uso de la energía -11% de 2015-20 (#6 

ranking) vs. -6% media europea

• En las posiciones medias del ranking en 
cuanto a intensidad de emisiones de GEI y 
de energía
– 245 Tn GEI/millón Eur PIB en 2020 vs. 346 

media
– 0.09 ktoe de energía primaria/millón EUR 

PIB en 2020 vs. 0.11 media

• Un % de gasto público en I+D dirigido al 
cumplimiento de objetivos 
medioambientales sobre el gasto total de 
I+D por encima de la media (41% vs. la media 
en 2020, #6 del ranking)

Economía

• Intensidad de emisiones y energía
• Reducción de emisiones y uso de energía
• Economía verde 
• R&D en medioambiente
• Índice eco-innovación 

#5

64
Escandinavia

60
Europa Occidental

45
Países Bálticos

33
Europa del Este

56
Sur Europa
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SUR DE EUROPA A LA COLA EN NATURALEZA, CON ESPAÑA LIDERANDO EN LA REGIÓN PERO 
#19 EN EL RANKING, DEBIDO PRINCIPALMENTE A LA EXPLOTACIÓN DEL AGUA
GTI – Naturaleza España vs. Países Europeos

España, pese a liderar dentro de la región del 
Sur de Europa, presenta resultados pobres en 
todas las áreas

• Especialmente por detrás en la explotación 
del agua (#26), con un % elevado de uso de 
agua no reciclada frente a agua reciclada: 
24% vs 9% media, vs lideres <1%

• En línea con la media de los países europeos 
en el resto de áreas pero muy por debajo de 
los líderes, especialmente en:
– Áreas protegidas: 14% vs 17% media, 

lideres 25%-35%
– Cultivo orgánico: 10% vs 9,3% media, 

lideres 20-25%

Naturaleza

• Terreno protegido
• Agricultura orgánica
• Explotación del agua
• Polución del aire 
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68
Escandinavia

62
Países Bálticos

57
Europa Occidental

53
Europa del Este

34
Sur Europa
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LOS PAÍSES DE EUROPA OCCIDENTAL TIENDEN A ESTAR EN EL TOP 10 EN LA CATEGORÍA DE 
INDUSTRIA MANUFACTURERA …
GTI – Industria Manufacturera España vs. Países Europeos

España se sitúa en la media de la tabla, con 
distintos resultados según el área considerada

• Buenos resultados en la intensidad de 
residuos peligrosos procedentes de la 
industria manufacturera (#12 en el ranking)

• En la media en cuanto al consumo de 
energía por valor añadido de la industria 
manufacturera

• Por detrás en lo referente a la intensidad de 
emisiones en la industria manufacturera por 
valor añadido (#19 en el ranking, 573 tCO2 
por Millón EUR, top 10 <400)

Industria Manufacturera

• Intensidad de emisiones
• Intensidad de energía
• Intensidad de residuos peligrosos
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75
Europa occidental

65
Escandinavia

62
Sur Europa
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Europa del Este
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… HABIENDO UNA ALTA CORRELACIÓN CON EL PESO DE LA INDUSTRIA DE ALTAS EMISIONES

Cuota de sectores de altas emisiones en el valor añadido del total de la industria manufacturera

• Los resultados de los países en 
esta categoría son altamente 
dependientes del mix de la 
industria manufacturera

• Países con alto peso de sectores 
muy emisores e intensivos en 
energía como coquería y refino de 
petróleo, productos minerales no 
metálicos, metales o químicos 
tienden a tener una peor situación 
en el ranking

GTI Manufacturing category score (0-100)
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Note: Emissions-intensive sectors include (1) Coke and refined petroleum products, (2) Non-metallic mineral products (e.g. cement), (3) Basic metals, and (4) Chemicals. 
No data available for Norway, United Kingdom, incomplete data available for Ireland, Lithuania, Luxembourg, Malta and Sweden,

Escandinavia

Europa occidental

Países Bálticos

Europa del Este

Sur Europa

Manufactura

Correlación: r=0.549; p=0.003 
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ESPAÑA SE SITÚA EL #7 EN LA CATEGORÍA DE ENERGÍA, SIENDO LÍDER EN EUROPA EN SU 
APUESTA POR EL HIDRÓGENO VERDE EN RELACIÓN AL PIB
GTI – Energía España vs. Países Europeos

El resultado de esta categoría depende del 
peso de las renovables en el mix de generación 
eléctrica y el tamaño de proyectos en 
tecnologías necesarias para la transición sobre 
el PIB

España se encuentra en la posición #7 del 
ranking, principalmente debido a:

• Top 1 en MW/ Millón EUR PIB en proyectos 
de hidrógeno verde (x6 v. la media de países 
europeos en 2021)

• En la media en cuanto al peso de renovables 
en la producción eléctrica (45% en 2020)

• Sin embargo por detrás en lo referente a 
proyectos de baterías de almacenamiento 
(2020) y de captura y almacenaje de CO2 
(2021)

Energía

• Energía renovable producción eléctrica
• Tecnologías de transición (CCS, hidrogeno, baterías)
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36
Escandinavia

30
Europa Occidental

20
Sur Europa

13
Países Bálticos

7
Europa del Este

Nota: La categoría de Energía no incluye la producción de  O&G , ya que no todos los países tienen un “sector de producción de O&G”, aunque  está reflejado dentro de la categoría de manufactura. Adicionalmente el uso de O&G está 
reflejado en las categorías de transporte y edificios. Hidrógeno verde  referido a proyectos de hidrógeno para la transición en oposición a proyectos de hidrógeno basados en fósiles. 
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GTI – Transporte España vs. Países Europeos

España se sitúa en el último cuartil

• #11 en cuanto al % de coches de bajas 
emisiones vs. total stock a 2019 (1,6% vs 
1,9% de la media, 17% del líder - Noruega)

• En la media de emisiones de CO2 de nuevos 
coches (#14)

• Sin embargo a la cola en cuanto a 
– intensidad de emisiones por pasajero 

(#23 en el ranking)
– % uso de transporte público (#21, con un 

15% en 2019 frente a >25% de los países 
lideres

Transporte

• Intensidad de emisiones nuevos coches pasajeros
• Intensidad de emisiones en transporte de pasajeros 
• Penetración coches de bajas emisiones
• Uso de transporte publico

#22
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ESPAÑA A LA COLA POR EMISIONES POR PASAJERO Y BAJO USO DEL TRANSPORTE PÚBLICO
Líderes: Europa del este por uso de transporte público, Noruega por penetración de coches de bajas emisiones
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LOS PAÍSES BÁLTICOS Y EUROPA DEL ESTE LIDERAN POR EFICIENCIA ELÉCTRICA EN LOS 
HOGARES Y UN MAYOR USO DE RENOVABLES EN CALEFACCIÓN
GTI – Edificios España vs. Países Europeos

En esta categoría España se sitúa en posiciones 
medias de la tabla para todas las áreas

• #13 en cuanto a certificaciones de edificios 
comerciales sostenibles 
(Leed, Breeam, HQE, DGNB)

• #14 % uso de renovables para calefacción en 
los hogares (33% vs. >50% líderes)

• #15 Consumo eléctrico per cápita (algo por 
debajo de la media europea)

Edificios

• Intensidad eléctrica en los hogares 
• Renovables en calentamiento de los hogares
• Certificaciones de edificios comerciales sostenibles
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EL SUR DE EUROPA ESTÁ A LA COLA, ESPAÑA PENALIZADA POR LOS RESIDUOS GENERADOS Y 
DEPOSITADOS EN VERTEDEROS
GTI – Residuos España vs. Países Europeos

España se sitúa a la cola de la tabla, pese a su 
buena posición en material recirculado

• #12 en cuanto % de material recirculado a la 
economía con un 11% en 2020 (los países 
lideres como Países Bajos, Bélgica, Francia e 
Italia >20%)

• #22 del ranking en cuanto a residuos
generados 
– 0.49 Toneladas per cápita (18% por 

encima de la media europea)
– 236 Kg per cápita depositados en 

vertederos (un 62% mayor que la media 
de países europeos)

Residuos

• Tasa de circularidad
• Generación de residuos en hogares
• Depósito de residuos en vertederos
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48 50 57

Economía Naturaleza INDUSTRIA 
Manufacturera Energía Transporte Edificios Residuos

Ranking #5 #19 #13 #7 #22 #10 #23
Índice

Luces y 
sombras

 Reducción de 
Emisiones GEI y de 
energía

 I+D objetivos 
medioambientales

 Uso agua reciclada
 Áreas protegidas y 

cultivo orgánico

 Residuos peligrosos
 Intensidad de 

emisiones GEI de 
industria 
manufacturera

 Proyectos de 
hidrógeno verde

≈ Mix renovables
 Proyectos baterías 

de almacenamiento 
y CAC

≈ % coches de bajas 
emisiones en stock

 Emisiones/pasajero
 Uso de transporte 

público

 Certificaciones 
edificios sostenibles

≈ OK en uso de 
renovables para 
calefacción en los 
hogares 

 % material 
recirculado

 Residuos generados 
y depositados en 
vertedero

51
64 68

ESPAÑA SE SITÚA EN EL MEDIO DE LA TABLA, ESTANDO EN EL TOP 10 
EN LAS CATEGORÍAS DE ECONOMÍA, ENERGÍA Y EDIFICIOS
Resumen España – Índice por categoría

#14 Ranking

Principales áreas a mejorar: Reducción de residuos, reducción emisiones en el transporte y mayor énfasis en naturaleza 

48 53
76

21
36

52

64 66

100

31 38

63

40
51

75
59 62

82







Apéndice

DTP: poner alguna imagen relacionado 
con el index?
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Naturaleza
• Terreno protegido
• Agricultura orgánica
• Explotación del agua
• Polución del aire

Economía
• Intensidad de emisiones y energía
• Reducción de emisiones y uso de energía
• Economía verde 
• R&D enfocado a objetivos medioambientales
• Índice de eco-innovación 

Energía
• Energía renovable en la producción eléctrica
• Tecnologías de transición (CAC, hidrogeno, 

baterías almacenamiento)

Residuos
• Generación de desperdicios en hogares
• Tasa de circularidad
• Depósito de residuos en vertederos

Edificios
• Intensidad eléctrica en los hogares 
• Renovables en calentamiento de los hogares
• Certificaciones de edificios sostenibles

Transporte
• Intensidad de emisiones nuevos coches pasajeros
• Intensidad de emisiones en transporte de pasajeros 
• Penetración coches carburantes alternativos
• Uso de transporte publico

El Índice de Transición Verde se compone de 7 subíndices que miden los resultados 
de 29 países europeos en los distintos sectores a partir de una selección de KPI clave

Industria Manufacturera
• Intensidad de emisiones
• Intensidad de energía
• Intensidad de residuos peligrosos

La 
Transición 

Verde
Índice

VISIÓN GENERAL DEL ÍNDICE DE TRANSICIÓN VERDE
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MÉTRICAS APLICADAS EN LA EVALUACIÓN DE LAS DISTINTAS CATEGORÍAS

Economía

• Intensidad de las emisiones: emisiones de GEI por PIB (2020)
• Crecimiento de las emisiones de GEI en los últimos 5 años (2015-2020)
• Intensidad energética: Consumo de energía primaria por PIB (2020)
• Crecimiento del consumo de energía primaria en los últimos 5 años (2015-2020)

• Valor añadido en el sector de bienes y servicios medioambientales como porcentaje 
del valor añadido total (2019)

• Gasto público en I+D para objetivos medioambientales en % del gasto total de I+D 
(2020)

• Índice de ecoinnovación de Eurostat (2019)

Naturaleza

• Áreas terrestres y marinas protegidas 
como porcentaje de la superficie total del país (2020)

• Agricultura ecológica como porcentaje de la superficie agrícola total utilizada (2020)
• Exposición de la población urbana a la contaminación atmosférica PM 10 (2019)

• Índice de explotación del agua: uso total de agua dulce sobre el total de recursos 
renovables de agua dulce (aguas subterráneas y superficiales) (2017)

Industria 
Manufacturera

• Intensidad de las emisiones en la industria manufacturera: 
emisiones de GEI por valor añadido (2020)

• Intensidad energética en la industria manufacturera: 
consumo de energía final por valor añadido (2020)

• Intensidad de los residuos peligrosos en la industria manufacturera: residuos 
peligrosos por valor añadido (2018)

Energía

• Renovables y biocombustibles como % de la producción total de electricidad (2020)
• Tamaño de los proyectos de hidrógeno con fines de transición en relación con el PIB total 

(2021)

• Capacidad de los proyectos de CAC sobre el total de emisiones de CO2 (2021)
• Capacidad de los proyectos de almacenamiento relacionados con las baterías como 

% de la capacidad total de generación (2020)

Transporte

• Emisiones medias de CO2 de los turismos nuevos por kilómetro (2020)
• Turismos con combustibles alternativos (eléctricos, híbridos, pilas de combustible, 

biocombustibles) como % del parque total de vehículos (2019)

• Transporte público en el total del transporte de pasajeros (2019)
• Intensidad de las emisiones del transporte de pasajeros: emisiones de CO2 de las 

actividades de transporte doméstico per cápita (2020)

Edificios

• Intensidad eléctrica de los hogares: consumo final de electricidad per cápita (2020)
• Proporción de fuentes de energía renovable en la calefacción de espacios y agua de los 

hogares (2019)

• Proyectos de construcción ecológica certificados por las principales estandares
(BREEAM, LEED, HQE y DGNB), en relación con el PIB (2022)

Residuos

• Intensidad de los residuos domésticos: residuos peligrosos y no peligrosos per cápita (2018)
• Residuos municipales depositados en el vertedero per cápita (2020)

• Tasa de uso de materiales circulares: proporción de material reciclado y devuelto a la 
economía (2020)

Nota: El Producto Interior Bruto (PIB) se refiere al PIB a precios de mercado
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